Eurépa mozdonya / Uj német gazdasagi csoda

Eurdpat manapsag gyakran emlegetik lemarado6 kontinensként; melynek gazdasdga odivatu,
szklerotikus, innovaciora képtelen, munkaerdpiaca merev, és a joléti allam elkényelmesitd
hatasara egyre veszit versenyképességébdl Amerikaval, Kinaval és a feltdrekvo orszagokkal
szemben. Az adatok fényében ezek erdsen tilzo vélemények (s6t, talan nem is igazak), de
kiilondsen nem érvényesek Németorszagra. Annyira nem, hogy akéar méasodik német
gazdasagi csodardl is beszélhetiink.

Mikdzben a 2008-as vilagvalsag kitorése oOta a fejlett ipari orszagok magas
munkanélkiiliséggel, nagy mérleghidnyokkal és eladosodéssal kiiszkddnek, Németorszagban a
munkanélkiiliség alacsonyabb, mint 6t évvel ezelbtt: az eurd-zonaban a valsag ota 7-r6l 10
szazalékra emelkedett, a németeknél viszont 8-r6l 7 szazalékra csokkent. Par éve ugyan mar
Kina vezeti az exportalok rangsorat, de Németorszag 165 milliard dollaros export-tdbblettel a
masodik, mikdzben Amerikdnak 379 millidrd dollér a kiilkereskedelmi deficitje, és Anglidnak
¢s Franciaorszagnak is 50 milliard feletti. Az Eurdpai Union beliil a hollandokkal szembeni
enyhe kis deficitet leszamitva a németeknek mindenkivel szemben tobbletiik van
(6sszességeében 140 milliard eurd). A német autdipar sikert sikerre halmoz: meghdditja Kinat
¢s a feltorekvok piacat. Mig a tobbiek a gazdasagi visszaesést keynesista modon koltségvetési
tulkoltekezéssel probaltak meg orvosolni, Angela Merkel ellenallt a kisértésnek, s igy a német
allam elad6sodasa kisebb mértékii: a koltségvetési hidny 5 szdzalék, szemben a franciak 8 és
az angolok 12 szézalékaval, de az allamadossaguk is alacsonyabb. Ennek ellenére szigoru
koltségvetési €s deficit-leépitési politikat vezettek be.

Vajon mitdl ilyen jok a németek? Mit csindlnak jobban, mint a tobbiek? Két tényezdt kell
kiemelniink, melyek a sikerben dontd szerepet jatszanak: a munkaerdpiac rugalmassaga €s a
bérek alacsony szinten tartdsa. 2003-2004-ben Gerhard Schroder kancellar — hasonldéan ahhoz,
ahogy Tony Blair Anglidban — a munkaerdpiac €s a joléti rendszer reformjaval probalta
megujitani a szocidldemokratak gazdasagpolitikdjat. Megfosztotta a munkanélkiilieket egy sor
kedvezménytdl, de tobb segitséget adott a munkat keresoknek. (A program az Agenda 2010
elnevezést kapta.) Ennek is koszonhetd, hogy a 2005-ben még 5 millidt kitevd munkanélkiili
tomeg 2008-ra 3 milliora zsugorodott (és hogy Schroder elvesztette a valasztasokat). A
,»hormalis” munkarendben dolgozok szama az 1996. évi 24,7 milliérol 2008-ra 22,9 milliora
csokkent. Ezzel szemben a részmunkaidében dolgozok, szerzddéses alkalmazottak, alkalmi
munkasok, 6nalloak szama 6,4 milliérol 9,8 milliora nétt. Egy tipikus német kézépvallalat
(Mittelstand) valsag esetén a foglalkoztatottjainak egy részét atteszi ideiglenes statuszba,
csokkenti a munkadrak szamat és leszallitja a béreket.! Ezt lehetévé teszi a munkaltatok és
munkavallalok egyiittmitkodésének intézményes formaja és gyakorlata (Mitbestimmung),
sziikségessé pedig az, hogy a kozépkori céhek gyakorlatat idéz6 tanoncképzésbdl kikertiild
munkaer6t a vallalatok megbecsiilik. Rdadéasul azok a vallalatok, melyek elbocsajtas helyett
rovidebb munkaidében foglalkoztatjak dolgozodikat, allam tamogatasban részesiilnek.

A bérek leszallitasaval eljutottunk az ujkeletii német csoda masik magyarazatahoz. Mind az
amerikaiak (Obama elnok, Geithner pénziigyminiszter, Krugman Nobel-dijas kézgazdasz és
Soros Gyorgy), mind az eurdpaiak (€liikon Christine Lagarde francia pénziigyminiszterrel)

! A német kozépvallalatok gyakorlatat az Economist is mint kdvetendd példat tarja a vilag elé. (2010 nov. 27-i
szama.)



egyre gyakrabban ¢s ingeriiltebben hanyjak a németek szemére, hogy alacsonyak a béreik,
keveset koltenek, ezaltal nd a versenyképességiik, sokat exportalnak, a tobbieknél pedig
emiatt nehezen kezelheté hianyok halmozodnak fol. A helyzet hasonlatos ahhoz, ahogy
Amerika és a fejlett orszagok Kinatol kovetelik, hogy nagy export-tobblete miatt értékelje fel
a yuant (csak Németorszag nem értékelheti fel az eurdt, ehelyett kellene fokozott
koltekezéssel rontania sajat versenyképességét). Németorszagban 21.000 eurd az atlagos évi
jovedelem (2008-as adat), a francidknal 20.000, Angliadban 26.300, az eur6-zéna atlaga
18.700, az EU 27-eké 16.900. Ezek az eltérések nem tiikrozik a fejlettségi kiilonbségeket.
2000 és 2008 kozott a németeknél csak 2,7 szazalékkal nott a termékegységre jutd bérhanyad,
ezzel szemben az Osszes tobbi versenytarsanal 20 szazalékot megkozelitd, vagy azt
meghalad6 aranyban. (Gorogorszagban pl. 26,2 szazalékkal!) Torvényszerti, hogy ha egy
valutaunion beliil az egyik résztvevonek folyamatosan tobblete van a kiilkereskedelemben, az
a tobbieknél hidanyhoz vezet. A németeknek 6Oridsi elonyt jelent az eurd, mert ezaltal a tobbi
orszag nem tud kitérni a német exportddmping eldl, hiszen nem 1évén sajat valutdja, nem
értékelheti le azt. (A dolog hatuliitdje viszont, hogy a csddbe hajlo partnerek szanaldsaban
nekik kell oroszlanrészt vallalniuk.) A németek az export-tobbletbdl szdrmazo hatalmas
bevételt nem koltik el, nem ndvelik a béreket €s nem ruhaznak be; a megtakaritdsok nagyrészt
a bankok utjan a deficites orszagok allamkdtvényeibe taldlnak utat, s ezaltal az orszdg duplan
is jol jar: az export munkahelyeket és jovedelmet teremt, a német export miatt eladésodott
orszagok allamkdtvényeinek felvasarlasa pedig tovabbi haszonnal jar.

A német siker titka tehat a régi erények (takarékossag, kemény munka), a kzos dontés
vallalati intézményei €s az 0j reformok (munkaerdpiaci rugalmassag) keverékében rejlik. A
vilagvalsag hiteltelenné tette a pénziligyi mandvereken €s ingatlanbuborékon alapuld
novekedés angolszasz modelljét — irja az Economist marcius 13-i, Németorszaggal foglalkozo
Osszeallitdsa — €s példaképiil allitotta a németet, melyben a dolgozok egyiittmiikdnek a
fonokokkel, a vallalatvezetok hosszatdvra ruhdznak be €s a feldolgozdiparnak nagyobb
becsiilete van, mint a szolgaltatasoknak. A német modell legfobb jellegzetessége pedig az
ellenallhatatlan export-offenziva. Mindazonaltal a németek a sorozatos kritikdk hatdsara most
inkabb érzik magukat biinbaknak, mint példaképnek. Az Economist egyik szamdban azt
olvashatjuk, hogy a német fizetési-mérleg tobblet majdnem akkora problémat jelent, mint a
gorog tulkoltekezés. Ennek ellenére Németorszag szembe megy azzal, amit a tobbiek elvarnak
téle. A német parlament a kdzelmultban habora utani torténelmének legnagyobb
takarékossagi csomagjat fogadta el. Alkotmanyos kdtelességként eldirt feladat, hogy 2016-ra
a deficitet 10 milliard euréra kell csokkenteni. Ez évi 8,3 milliard eurds sporolast jelent.

Az 0j helyzet még nyilvanvalobba tette azt a mar j6 ideje érlelddd valtozast, hogy Eurdpat
tobbé nem a térténelmi francia-német paros iranyitja: a franciak lecstusztak az irdnyito
poziciobol, s a nagyra ndtt német csodagyerek hegemon szerephez jutott (ami, mint fentebb
utaltunk rd, egyben nagyobb terhet is jelent szamara, ha a gyengélked6 déli periféria
megmentésérdl, és altalaban, a kdzos ligyekrdl van sz6.) Németorszag egyeldre még nem
késziilt fel e szerep betoltésére. Politikdja egyelére még nem eurdpai horizontu, Angela
Merkel vonakodik az egész kontinens Mutti-ja lenni. (A gordg valsag idején az Economist
cimlap-montazsan az EU harci helikopterei jelentek meg az Acropolis fol6tt, Angela Merkel
pedig mint katonaruhas parancsnok.) A gordg valsag, majd az euro stabilizalasa kortili
problémadk idején kitlint, hogy a mar csak masodlagos hatalomnak szamité Franciaorszag a De
Gaulle-i, majd a Delors-i hagyomanyokat kdvetve még mindig sokkal inkabb eurdpai
dimenzidban gondolkodik, mint Németorszag. A tandem kozos pedalozasat egyébként — a
fentieken tul — mas tényezdk is hatraltatjak. Példaul a Sarkozy és Merkel egyéni attitiidjében
meglévo kiilonbségek: az eldbbi dinamikus és impulziv, az utobbi higgadt €s 6vatos. Vagy a



két orszag eltéro politikai kultaraja: a francia dirigizmus és erds elnoki rendszer a kdozponti
beavatkozast, az allami szerepvallalast preferdlja. Ezzel szemben a német politikai
gondolkodas és gyakorlat, a foderalista allamszerkezet a tobbszintii egyeztetések,
egyensulyok és kompromisszumok ttjat koveti.

A decemberi eurdpai unids csucson némileg valtozott a helyzet: Németorszag a ,,sarkara allt”,
a korabbi kompromisszumok helyett most hatarozottan képviselte a sajat érdekeit, s egyben
mint a térség vezetdje viselkedett. Nicolas Sarkozy pedig besorolt Angela Merkel mogé.

Vitathatatlan, hogy Németorszag példaképiil szolgal a jelennek. De milyen jovo var ra?
Eurépa nagy gondjai, az eloregedés és a bevandorlas a németeket taldn a tobbinél is
keményebben fogja stjtani. Az alacsony gyermekszam altalanos eurdpai jelenség, de a
németeknél hosszabb multra nyulik vissza: az egy nére jutd gyermekszam mar a ’70-es évek
oOta a reprodukciot még biztosito kritikus 2,1 ala esett. 2002-ig a bevandorlok potoltak a
csokkend népességet, de 2008-ban a kivandorlok szama mar meghaladta a bevandorlokét.
Egyes Ruhr-vidéki varosokban az 6t év alatti kisgyermekek 60 szazaléka bevandorloktol
szarmazik. Németorszag-szerte a gyerekek egyharmada mogott allnak bevandorlo sziilok. A
szazad kozepére a lakossag fele nem németekbdl fog allni. Az mar egy masik orszag lesz; kb.
8-14 millioval kevesebb lakossal, melyet Anglia és Franciaorszag is tul fog szarnyalni
népességszamban. Németorszag a bevandorlok révén importalja a torok €s az olasz oktatasi
rendszer gondjait is, €s 10-15 év mulva mar 6riasi szakmunkas- és mérndk-hiannyal fog
kiizdeni. Ahogy csokken majd a munkaerd, egyre inkabb a megfeleld képzettségli és szamu
dolgozoi 1étszam eldteremtése lesz a f6 probléma; a foglalkoztatasi gondok hattérbe
szorulnak... A francidk, olaszok €s spanyolok megtanulhatjak a németektdl, hogyan kell
rugalmasabba tenni a munkaerdpiacot; az utobbi kettd és a gorogok atvehetnék a koltségvetési
fegyelmet; de kitdl tanuljanak a németek?
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