Német jovo: europai szilicium-volgy vagy ipari muzeum?

,»A vilag legnagyobb szabadtéri ipari mizeuma” — igy illették a *70-es, *80-as években
vildggazdaszok a szocialista éra alatt fokozatosan lecsuszé csehszlovak gazdasagot. (Annak
ellenére, hogy Csehszlovakia nem kacérkodott a piaci szocializmussal, €s egészen a
rendszervaltasig megorizte a hagyomanyos tervgazdalkodast, Csehorszag ma mar egyaltalan
nem tartozik a sereghajtok koz¢é. Szemléletes példaja ez annak, hogy egy orszag gazdasagi
teljesitményét végso soron a munkakultira és munkaerejének képzettsége hatdrozza meg.
Csehorszagban ez hagyomanyosan magas szintii volt, melyet a négy évtizedes szocialista
tervgazdalkodas sem tudott teljesen lerombolni.)

Németorszagban nagy az aggodalom, hogy barmennyire is erds a gazdasag, a hagyomanyos
feldolgozoipari dgazatokra alapul, és késik a digitadlis atalakulés, amely a XXI. szazad
gazdasaganak motorja. Attél tartanak, hogy a XXI. szazad torténelmét Kindban, Azsiaban és
Izraelben fogjak irni, Németorszagbol pedig egy tavoli, marginalizalodott provincia lesz. ,,Mi,
németek, mar nem az elsd ligban jatszunk”... ,,olyanok lesziink, mint a kinai Senzsen
Kalifornidnak, egy tavolrdl iranyitott nagy Osszeszereld lizem; mi mar nem vesziink részt a
kovetkez6 évtizedek értékképzo folyamataban” — irja Christoph Keese Silicon Germany cimii
konyvében.

De vajon indokoltak-e ezek az aggodalmak? Nézziik a tényeket. A legértékesebb német
véllalat, a Bayer, a vilagranglistan a 66., a Siemens pedig a 88. helyre csuszott le. Az amerikai
PayPals internetes pénzatutald cég tézsdei értéke magasabb, mint az 6t legnagyobb német
banké. Az autok digitalizalasaban élenjard, de szérianagysagban ma még torpe amerikai Tesla
tobb S-Modellt ad el Kaliforniaban és Svéjcban, mint amennyit a BMW a 7-es €s a Mercedes
az S-osztalya autdjabol. A pénziigyi szféraban 9500 1j startup jelent meg, koziilik a
legkevesebb Németorszagban. Nagyjabol 1000 cég foglalkozik a vildgban a mesterséges
intelligencia fejlesztésével. Ebbdl 500 az USA-ban, 60 Nagy-Britanniaban, Németorszagban
pedig csak egy maroknyi. A feldolgozoipari cégek ma mar eltdrpiilnek az internet-oriasok
mellett. A fejlett vildag ma mar nem gépeket, hanem szoftvereket gyart és platformokat épit.
Németorszag a nemzetkozi versenyképességi rangsorban a 12. helyre csuszott le, a listat
Hongkong, Svajc, Amerika és Szingapur vezeti. (Emlékeztetdiil: mi tavaly a 63.-rd1 a 69.
helyre kertiltiink, a 28 EU-tagallam koziil a 25. vagyunk.) A britek a nemzeti termék kétszer
akkora hanyadat fektetik be a digitalizalasba, mint a németek, az amerikaiak masfélszeresét.
Maga Giinther Oettinger, az EU német digitalis biztosa is kijelentette, hogy ez a vonat mar
elment, ,,lekéstiik a csatlakozast”.

A német iparkamara felmérése szerint a digitalis késedelem az orszagnak 2025-ig 220
milliard euro veszteséget fog okozni (ez tobb, mint egy évi GDP hat szazaléka). A
legnagyobb veszteséget az autdipar, orvosi miiszergyartas, elektrotechnika, gépipar,
villamosgépgyartas, és a repiilégépipar fogja elszenvedni. A késedelem abban nyilvanul meg,
hogy a gyartasi rendszerek nincsenek halozatba allitva és 6sszekapcsolva. A német
gazdasagra még mindig az a jellemz0, hogy a beszallitok és gyartok vertikalisan



szervezddnek. A specializaci6 régi erénye elszigetel és megakadalyozza a horizontélis
lancolatok kialakulasat. A német mentalitas tokéletességre torekszik €s biinteti a hibakat. A
Szilikon-volgyben ezzel szemben nagy teret kap a kisérletezés, a kiprobalas és elfogadjak az
azzal jard hibéakat.

Németorszag nincs felkésziilve az 0j csticstechnoldgidkra. A McKinsey nemzetkdzi tanacsado
cég szerint ezek elsésorban a mobil internet, a mesterséges intelligencia, a ,,dolgok
internetje”, a pénziigyi ,,felhdk”, a robottechnika és az 6nvezetd autdk terén jelennek meg. A
digitalizalas eldnyeit nem a gyartok, hanem az informatikai halozatok, a platformok épit6i
zsebelik be. (Hogy mit is kell platformok alatt érteni, alljon itt erre néhany konkrét példa: a
vilag legnagyobb taxi-vallalatanak egyetlen taxija sincs; a vilag legnagyobb szallashely-
ajanlojanak egyetlen szalloddja sincs; a vilag legnagyobb telefoncégei nem rendelkeznek
telefon-halozattal, a vilag legnagyobb kiskereskedelmi vallalatanak nincs sajat raktara és
arukészlete.)

A német ipari kulturdban a mérnokoké a fészerep. Az 0j vilag azonban egy uj lizleti modellt
preferal. Az Uj vilagban aki elzarkozik, az veszit. Ami eddig tizleti titok volt, azt meg kell
osztani. A vallalaton beliili hierarchia eltinik, nem lehet tudni, hogy melyik beosztottol
szarmazik majd a nyereséges Otlet. A hagyomanyos profilokat fel kell adni, az 0j barmilyen
iranybol johet. A tékének helybe kell menni, az iizletet ott kell megalapitani, ahol a tehetségek
¢lnek. Németorszagban Berlin ilyen hely, de csak messze elmaradva a nagy nemzetk6zi hub-
oktol. A régihez nem szabad koromszakadtaig ragaszkodni. Meg kell teremteni a
korabbiakkal valo gyors és kiméletlen szakitas ,,kulturajat”. Es mindenekeldtt szabadsag,
fliggetlenség. A kezdeményezdket, az innovativ kis cégeket nem szabad integralni,
megfojtani. Halozatokat kell épiteni, nem pedig piramisokat.

Osszességében Eurdpa is hatranyban van. Egy elemzés szerint, mely a Bizottsag szaméra
késziilt, az eurdpai munkavallalok 41 szazalékanak digitalis képzettsége nem megfeleld, és
2020-ban 756 ezer betoltetlen informatikai allashely lesz Europaban. Eurdpa vesztesége a
digitalizalas elmaradasa miatt 2025-ig tobb, mint 600 md eurodra rug majd (ez a magyar évi
nemzeti jovedelem 6tszordse). A ,,felhGipar” egyetlen nagy jatékosa sem szarmazik
Eurdpabol.

Ezek nem j6 hirek. FO gazdasagi partneriink Németorszag. A német ipar bedolgozoja,
beszallitdja vagyunk, exportunk és importunk tobb, mint egynegyede német relacioju.
Kotédeéstlink egyértelmi. Ezek szerint egy olyan gazdasaghoz kotottiik a szekeriinket, mely
hamarosan mar csak a vildggazdasag masodik ligdjaban fog jatszani? De mint lattuk, ez a
megallapitas az Europai Uni6 egészére is vonatkozik.

Mit tehetiink mi? A kiilgazdasagi kotddésiinkon 1ényegében nem tudunk valtoztatni. De mint
tanar és kozgazdasz, én ugy latom, hogy elsésorban az oktatas terén lenne tennivalonk. A
sokat emlegetett hozzdadott érték szempontjabol egyaltalan nem mindegy, hogy a német
gazdasag milyen mértékben digitalizalt profiljaihoz kapcsolédunk. Ez pedig a hazai munkaerd
képzettségétol és vallalkozasaink felkésziiltségétdl fiigg. A tanarokat jol meg kell fizetni, és
tag keretek kozott hagyni, hogy azt és igy tanitsanak, amit és ahogy jonak latnak. Ugyszintén
az iskolakat is. A mai nemzetkozi példak azt mutatjak (a fanatikus azsiai orszagokat nem
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tekintem iranyadonak), hogy a legjobb, amit egy kormany az oktatassal tehet, az az, ha békén

hagyja.

Christoph Keese, akinek konyvét felhasznaltam e cikk megirasahoz, huzamosabb id6t toltott
Kalifornidban. A konyv befejezd szakaszaban azon topreng, hogy vajon nem kellett volna kint
maradnia csaladjaval Palo Altoban? Mert attol fél, hogy gyermekei, mire felndnek,
jegyszedok és idegenvezetdk lesznek a vilag legnagyobb €16 szabadtéri ipari mizeumaban.

De mi lesz a mi gyerekeinkbdl?

Kiss karoly
kozgazdasz és tarsadalomkutatd
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